


1.2. EN LO CONCRETO: MECANISMOS EN LA
COTIDIANEIDAD DE LA COOPERACION A REVISAR

¢Cual es el rol de la cooperacion en la mision descolonizadora? ¢Cudales son sus
posibilidades y también sus limites? ¢Cuales son las contradicciones que se habita al
pensar una “cooperacion descolonial” y como superarlas?

Entre el 2024 y 2025, los principales paises donantes dieron un paso atras retirando gran parte de los fondos
de Ayuda Oficial al Desarrollo (AGD). Lejos de ser desde un enfoque critico y descolonial, ha profundizado las
dinamicas de poder desiguales y de dominacion del norte al sur, alejandose cada vez mas de una reparacion
integral. En un contexto donde la cooperacion habia vuelto financieramente dependientes a la sociedad civil en
el sur, estos cortes son un ataque directo y frontal a los movimientos saociales. En este contexto, es mas urgente
gue nunca traer una mirada critica a la cooperacion y buscar soluciones responsables que pongan al centro a los
movimientos sociales y a las personas que han sido afectadas histéricamente por la herida colonial.

“Los estados no hacen revoluciones [quienes las hacen] son
las organizaciones, y quienes pueden sostener un proceso

de transformacion de otras formas de vida son los pueblos

desde la autonomia” Adriana Guzman (2022) extraido del

documental Descolonizar la cooperacion y la practica

feminista.

En esta seccion se aterrizan las criticas a mecanismos
concretos, practicas, contradicciones y limites puntuales de
la cooperacion con base en las experiencias y demandas de
colectivas y activistas. Se parte del entendimiento que, para
alcanzar cambios transformadores, las respuestas deben
venirdesde la autonomia politica de los pueblosy movimientos
sociales del sur. Es importante también evaluar estas criticas

y sus potenciales propuestas, particularmente en el contexto
actual donde los cambios de golpe en recortes financieros en la
cooperacion internacional estan afectando profundamente a los
movimientos saciales en el sur.

"Parte de los cuestionamientos a la cooperacion, nace de la
reflexion que toda accion que se haga en las comunidades generara
un efecto que traera cambios, por lo que es importante evaluar si es
una transformacion en beneficio de las poblaciones o por el contrario
puede ser perjudicial en sus multiples esferas.” Proyecto Poder en

el proceso de Investigacion Accion Participativa.
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Poder financiero

Del contexto histdrico se rescata que en el centro de las
dinamicas desiguales de la cooperacion internacional
esta la diferencia de riqueza y recursos concentrados
en el norte contra los paises del sur. Se entiende
entonces que la raiz de la existencia de la cooperacion
deviene de esta desigualdad de rigueza.

El poder financiero de esta desigualdad no solo implica
jerarquias norte-sur, sino que también significa que
las comunidades del sur tienen mayor dependencia de
los recursos del norte. Conociendo que las colectivas
y activistas también se encuentran en el contexto
capitalista, que les presiona la busqueda de financia-
miento para su sostenibilidad, bienestar y cuidados,
es importante entender como las colectivas terminan
cediendo autonomia politica bajo la presion de estas
dinamicas economicas.

Enlalnvestigacion Accion Participativa, las participantes
expresaron, refiriendose a las entidades financiadoras
en la cooperacion: “Nos hacen depender economi-
camente de sus fondos y eso transforma nuestras
raices, nuestros principios de libertad (...] nos orillan a
adaptarnos a sus agendas de ‘desarrollo y transforma-
cion”

Poder epistemoldgico

“El colonialismo no soélo implicd violencia territorial,
economica y politica, sino también violencia epistémica
y cultural. Es decir, el colonialismo borré o disminuyo
conacimientos y practicas culturales indigenas de larga
duracion. Por tanto, la descolonialidad implica también
la reconstitucion y reparacion epistémicas: “aprovechar
y centrar los sistemas de conocimiento alternativos
para re imaginar las categorias de pensamiento y
conocimiento que sostienen nuestras estructuras
sociales, economicas y politicas” Oxfam (2022)
iDecolonizar! ¢Qué significa?

Un componente fundamental del legado colonial
es el eurocentrismo, donde se tiene una valoracion
mas alta a lo europeo [y estadounidense] occidental
y blanco por encima de otras latitudes. Desde la
perspectiva epistémica, esto desemboca también en la
dominacion de conocimientos, en el borrado de saberes
ancestrales producidos desde el sur, y en su desvalo-
rizacion. La feminista comunitaria antipatriacal Jimena
Tejerina (2022) narra en el documental “Decolonizar
la Cooperacion” en Potosi como la cooperacion
internacional “es una continuidad (de la colonizacion),
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nos traen lineamientos del deber ser, no miran que
nosotras como pueblos guardamos una civilizacion y
forma de vida".

Jen Rubio Florian (Ciguapa)m durante el Dialogo Politico
del 2022, sefald como ciertas poblaciones encuentran
barreras de acceso a lainformacion, habiendo un sesgo
de clase y de raza en las estructuras de educacion bajo
el modelo de dominacion del norte sobre el sur. En base
a esto, también se observa como el legado colonial no
solo hace un borrado de los conocimientos comunitarios
y ancestrales, sino que a estas mismas poblaciones les
impide el acceso a la informacion y conocimiento que la
colonialidad valora.

“Con todo este sistema construido a partir de una
ensefianza histdrica que romantiza a los colonizadores
como aventureros y a nuestras/nuestres/nuestros
ancestrxs como inexistentes y salvajes |(...] se encargan
de ir reproduciendo y expandiendo esta forma de ver el
mundo no sin antes matar la curiosidad, las identidades
diversas y conocimientos ancestrales”. cita de La
Maricada (2023] en su intercambio con el Equipo Efimero

Tomando un enfoque descolonial, se vuelve urgente
entonces la pregunta de quién produce los saberes
que se priorizan en la cooperacion, como, con qué
metodologias, cudles son los lugares de enunciacion
y al mismo tiempo qué saberes se estan ignorando o
borrando. Se debe ser criticos de como también, al
crear sistemas de jerarquia epistémica, las organiza-
ciones de sociedad civil se ven obligadas abandonar
sus formas para apelar a las formas de construccion de
conocimiento de la cooperacion, de la academia clasica
y del norte.

Marcos de Lenguaje:
“Las palabras se hacen cuerpo”

De la misma linea critica hacia el poder epistemologico
se desembocan tambien las criticas a las dinamicas de
poder dentro del lenguaje de la cooperacion. Primero, al
lenguaje de la cooperacion internacional que continta
la legitimacion de las dinamicas inmersas en la
colonialidad y, segundo, a las dinamicas relacionadas a
la cooptacion del lenguaje de los movimientos sociales.

En una conversacion entre las feministas Adriana
Guzman vy Celenis Rodriguez durante el Didlogo
Politico: Cooperacion, feminismos y descolonialidad
(2022], indicaron que consideran que no se pueden
descolonizar la cooperacion ni el Estado, pero que al
menos urge una revision de los marcos y las categorias

con las que se trabajan dentro de la cooperacion.
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Adriana Guzman dijo “las palabras se hacen cuerpo”,
y mucha de la articulacion del decir y del hacer de la
cooperacion arrastra marcos que producen, reproducen
y legitiman racismo y colonialismo. También hace una
importante referencia a la ‘tecnocracia de género”® vy
su falta de vision para “mirar la estructura, el sistema
economico, politico, colonial, racista que se construye
sobre los cuerpos y los territorios”.

“Asi como con los feminismos, existen riesgos muy
fuertes de esta cooptacion de los movimientos, asi
como de realizar cambios cosmeéticos, no profundos y
radicales, que mas que descolonizar, tapan las raices
profundas del sistema mundo colonial, del modelo
civilizatorio hegemadnico e imperante, en el que la
cooperacion es herramienta y vehiculo.” cita extraida
de los dialogos internos del Equipo Efimero 2024

Celenis Rodriguez también nombra como el mismo
lenguaje puede ser utilizado por diferentes instituciones
y personas y va a significar cosas completamente
distintas; particularmente, cuando a los cuerpos
no les atraviesa la colonialidad de la misma forma.
Es fundamental, entonces, que la cooperacion
internacional debe de ser cuidadoso y radical cuando
utilice un lenguaje con enfoque descolonial, y este
enfoque ha de empapar todas las formas de hacer
analisis, interaccion y accion. Es decir, llevar este
cuidado al momento de producir conocimientos, de
interaccionar con colectivas y organizaciones de base,
asi como con centros de poder, y de ejecutar proyectos.
La critica, por lo mismo, hace hincapié en que el cambio
narrativo que adopte el lenguaje descolonial debe
estar respaldado por acciones y el compromiso por una
verdadera transformacion.

“La popularidad de los discursos descolonizadores ha
hecho que su potencial mas revolucionario quede a
menudo marginado por compromisos reformistas. Las
personas e instituciones pueden a menudo injertar la
“descolonizacion” en cualquier numero de iniciativas de
justicia social, sin comprometerse con el trabajo radical
y liberador necesario para deshacer y re imaginar la
colonialidad.” Extracto de iDecolonizar! ¢Qué significa?
(2022]

Cerillas: activistas que trabajan en el
ecosistema de la cooperacion

¢Quién trabaja en la cooperacion? Lo cierto es que no
hay un perfil, esinabarcable en diversidad de trasfondos
culturales, académicos, territoriales. Si ocurre que
hay cuerpos, a menudo de activistas dentro de la
cooperacion, que se situan en una dificil encrucijada,
de contradicciones, tensiones, y dolores, de hacer
parte de la cooperacion cuando las personas vienen
de hacer activismos en los movimientos sociales. Este
fendmeno se ha nombrado en parte como la “profesio-
nalizacion del activismo”.

Para empezar esta reflexion es necesario recordar el
estado de precarizacion en el que viven las personas
que hacen activismo en el sur. En el encuentro con
colectivas en el 2023, las participantes compartieron
con el Equipo Efimero, esta situacion que grita en sus
cuerpos cansados, sus economias en peligro, su salud
mental alterada a raiz de la jornada de trabajo adicional
que ellas hacen desde sus activismos en gratuidad y
condiciones no dignas. Esto es resultado de un sistema
neoliberal que se jacta de los cuidados comunitarios
que ellas dan, mientras se empaobrecen.

Mientras esto sucede, la cooperacion internacional se
interesa en contratar perfiles de activistas feministas
que tienen cercania con las bases y contribuyen a
formar el pensamiento politico de sus instituciones,
ofreciendo salarios dignos que representan una
mejoria en la calidad de vida para las personas. Por un
lado, esto les ha permitido a las personas activistas
mejorar sus condiciones. Al mismo tiempo, permite a
los movimientos sociales tener aliadas dentro de la
cooperacion, pues son estas personas quienes llevan
propuestas planteadas desde las ldgicas del activismo
social, buscando beneficiar sus origenes politicos.
Adriana Guzman en conversacion con Celenis Rodriguez
(2022), proponia que si bien las instituciones coloniales
no se transforman, lo que si se puede transformar son
las personas que estan dentro y que pueden dejar un
impacto favorable y menos colonial.

Por otro lado, la dinamica neoliberal de trabajo que
implica esta profesionalizacion de los activismos
usualmente transforma los talentos y potencias
de las activistas a perfiles técnicos bajo dinamicas
de burocracia. Resultando en la legitimacion de la
institucion por la proximidad a las feministas, pero sin el

° Pensadoras y activistas como Maria Galindo han trabajado este término que critica la tecnocratizacion del feminismo en tanto
que se une a una agenda neoliberal, vinculado a los procesos de institucionalizacion u oenegizacion de los movimientos sociales.
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contenido politico original de las activistas feministas.

¢Qué sucede con estas personas que tienen
convicciones politicas descoloniales y que trabajan
en estos espacios? Del dialogo interno de 2024 y del
transitar del Equipo Efimero, se ha aprendido que
habitar estas contradicciones a menudo tiene un
costo personal-laboral para quienes sostienen estas
tensiones. En el documento Narrativas Descoloniza-
doras producida en 2023 de la Investigacion Accion
Participativa, se menciona que es “dificil equilibrar
el camino entre la militancia y la subsistencia, muy
marcada por imposiciones de la cooperacion”.

Todo este panorama de contradicciones: entre
las restricciones y las posibilidades de contar con
activistas dentro de la cooperacion, de tener personas
que buscan cambiar el sistema desde adentro muchas
veces operando desde dos distintos mundos (el de
la institucion y el de sus mismaos activismos locales),
al mismo tiempo que necesitan un sustento en esta
modernidad neoliberal, se deriva en un escenario que
este texto no concluye, pero si deja sobre la mesa
como un tema a pensar en colectivo. Aungue son estas
personas quienes hoy estan impulsando la reflexion de
¢como decolonizar la cooperacion? las propias contra-
dicciones de esto las hallevado a desgastes, saturacion
y, por ende, a que se merme su fuego activista por
mantener su trabajo en un sistema neoliberal.

Estructuras formales de poder

Relacionado con el tema anterior, quienes conforman |
asinstituciones de cooperacion internacional, donde se
sitlan territorialmente las mismasy a quienes responde,
conforman las estructuras de poder verticales que son
caracteristicas de esta. Ante el planteamiento de que
la cooperacion internacional surge de la solidaridad, la
feminista comunitaria antipatriarcal Diana Vargas (2022)
hace la critica que “la solidaridad se plantea entre
iguales, ¢somos iguales? énos tienen como sus iguales?
¢Como podemos plantear una solidaridad cuando sabes
que no eres igual?”

Esta contradiccion sefalada por Diana Vargas invita
a replantear la narrativa de la cooperacion, y también
a cuestionar las practicas de poder que no permiten

la horizontalidad en los asocios. Por ejemplo, es una
practica comun que puestos gerenciales y de toma de
decisiones estén conformados por personas del norte,
0 personas basadas en el norte, y son favorecidas
las personas profesionalizadas a través de educacion
formal occidental, mientras que se prefiere que en el
sur se avancen con los roles que asumen mas trabajo
y carga administrativa. Esto significa que la toma de
decisiones, y la construccion de la practica, trae este
sesgo implicito donde se promueve la hegemonia en el
actuar cotidiano. Sibien es cierto que existen esfuerzos
explicitos y a veces valientes para contrarrestar esta
mecanica, también lo es que la construccion de
la hegemonia del norte dentro de la cooperacion
requiere repensar las jerarquias que se establecen
y se reproducen y a los intereses de qué y quiénes
responden estas dinamicas de una manera realmente
transformadora.

Esto también es un claro ejemplo del concepto
anteriormente mencionado de ‘tecnocracia),
relacionada con la idea de “neutralidad”, que es una
idea que parte de la colonialidad del saber’®, que
invisibiliza y subalterniza otras formas de conocimiento
para mantener estructuras de poder. Tiene una relacion
norte-sur, que esta ligada, de una manera mas
profunda y compleja, a formas de entender el mundo.
De la misma manera opera la idea de que lo “técnico”
tiene mas valor que lo politico, y que los asocios suelan
estar concentrados en las capitales y centros en lugar
de en las comunidades mas alejadas.

Al mismo tiempo, dentro de la misma cooperacion y or-
ganizaciones internacionales, existen desigualdades
de poder. En la cooperacion con presencia en el norte
y el sur, las oficinas del norte tienden a tener jerarquia
en decision y dictan agendas politicas por sobre las
oficinas del sur (particularmente, cuando las mismas
cuentan con personal local]. En consecuencia, a raiz
de la restriccion de posibilidades reales para decidir
sobre sus propias agendas, esta falta de agencia de las
oficinas que estan situadas en el sur, con personal del
sur, y que estan interconectadas con los movimientos
sociales del sur, contribuye a estas estructuras de
poder desigual.

0La colonialidad del saber es un concepto del referente tedrico decolonial Anibal Quijano que analiza cémo la forma hegemonica
de tratar el conocimiento es occidentalocéntrica. También habla de la colonialidad del poder, y la colonialidad del ser.

""Burorrepresion se refiere a la coaccion mediante la burocracia, es decir, a un tipo de cohartacion, o absorcion involuntaria de
energia, capacidades y tiempo, en procesos administrativos de envergadura desproporcional a la rendicion de cuentas y transpa-

rencia necesarias para una accion.
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Contexto neoliberal

Una critica fundamental a la operacion de la cooperacion
internacional en la cotidianidad es como sus logicas
neoliberales tienen un peso burorrepresivo! en el
quehacer de las activistas y las colectivas. Las logicas
de ejecucion de fondos, usualmente bajo logicas de
proyectos a corto plazo, las demandas de tiempo, de
tareas burocraticas sin fin, y requisitos legales y de
fiscalizacion basada en la desconfianza asfixian la
capacidad politica y transformadora de las organizacio-
nes.

Bajo estas logicas neoliberales, la cooperacion
internacional prioriza el apoyo financiero y el trabajo
con organizaciones mas grandes e institucionales que
puedan llevar estas cargas burocraticas y tiempos de
ejecucion, en vez de repensarse estos tiempos. De
forma similar, hay expectativas de que para que las or-
ganizaciones de sociedad civil puedan acoplarse a esta
carga burocratica, que las mismas tengan inscripciones
legales en sus paises para ser elegibles para fondos
(una condicion que les asigna una carga economica y
les puede representar riesgo politico).

Estas exigencias ocurren también bajo tiempos
neoliberales:los proyectosde corto plazo, losresultados
rapidos, al ritmo de los afnos fiscales dictados por el
norte global. Pero los tiempos, como bien ensenan las
feministas descoloniales como Sukuamis, han de ser
otros, mas lentos, "vamos despacio, pero vamos lejos”.

“Se percibe una constante reproduccion de practicas
coloniales por parte de varias agendas de cooperacion
para el desarrollo que se relacionan con la organizacion,
quienes les exigen resultados sin considerar los
tiempos reales que requieren las acciones en el ambito
local. Tampoco se considera una mejoria en los pagos
de salarios." extracto de la Investigacion de Accion
Participativa por la Asaociacion de Mujeres Defensoras
de la Vida

Agendas

Desde sus origenes en las conferencias de Naciones
Unidas v las prioridades dictadas por el Banco Mundial,
la cooperacion internacional tiene la tendencia de crear
agendas de trabajo de forma vertical. Celenis Rodriguez
nombraba que esta imposicion de agendas viene de
una creencia de gue quienes estan en el norte estan
en mejores condiciones gue quienes estan en el sur,
implicando nula escucha a las necesidades de los
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territorios y nula comprension de las diferencias entre
contextos. Las decisiones de las agendas prioritarias
se toman desde escritorios en el norte global sin pasar
por quienes estan afectados por estas agendas. De
esto, se ha aprendido que la autonomia politica de los
movimientos sociales no es posible si los mismos no
pueden decidir sobre sus propias agendas.

En las palabras de una participante de la Investigacion
Accion Participativa: “el dinero transforma nuestras
raices, nos orilla”. Esto responde a la preocupacion de
que, el recibir financiamiento que viene condicionado a
agendas politicas del norte, se haga una transforma-
cion de la esencia de los movimientos sociales. Ante la
dependencia del financiamiento, las organizaciones se
ven forzadas a adaptar sus tematicas, visiones politicas
y metas colectivas a lo que esté actualmente priorizado,
0 esté de "moda“, en las agendas de cooperacion
internacional.

“[La cooperacion] tiene la habilidad de cooptar
las luchas, y tienen que reconocer gue no son un
movimiento saocial, tienen que acompafar y pueden
acompanar a los movimientos sociales sin institu-
cionalizarlos, pero hay una cooptacion de discursos
y poniendo modas”. Adriana Guzman en documental
Decolonizar la cooperaciony la practica feminista (2022)

En el Dialogo Politico de 2022, Alejandra Lozano puso
sobre la mesa como la sociedad civil se encuentra
sectorizada en base a las agendas de los organismos
multilaterales. Por ejemplo, por mucho tiempo las
agendas de género y derechos humanos se separaban
delostemasrelacionados adefensadelterritorioy clima.
Los movimientos sociales necesitan construir agendas
articuladas que respondan a las visiones politicas de
sus territarios, por lo que las agendas sectorizadas
en base a criterios del norte no son congruentes con
las necesidades del sur. La Negra Albornoz ilustraba
este punto explicando que el trabajo en silos es una
“fantasia de la cooperacion®, ya que en realidad las
problematicas estan entrelazadas, y trabajar el tema
“de moda” deja de lado las otras varias problematicas
interseccionadas.
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PARTE 2. ACCION-PROPUESTAS:

los aprendizajes

2.1. UN MARCO Y HORIZONTE:
LA REPARACION (LA PROPUESTA)

iLa reparacion! Este fue el gran aprendizaje, primero de la sabiduria de las feministas
comunitarias de Bolivia y luego de Celenis Rodriguez y las companeras del GLEFAS,
respecto a una pregunta que ha rondado a Oxfam en LAC desde que el Equipo
Efimero empezo a dialogar sobre estos temas: ¢como debe ser hoy la relacion entre
los movimientos sociales y la cooperacion? Reparar parte de reconocer un dano
ocasionado, que es justamente parte de lo descrito en el apartado anterior.

Luego, viene la accion, que para este caso y segun lo aprendido, debe

ubicarse en los relacionamientos de la cooperacion con los movimientos

sociales.

Reconocer las causas de la desigualdad
es reconocer que éstas se sustentan
en el ordencolonial-patriarcal, de ahi
lo grave de continuar produciendo,
reproduciendo y legitimando
herramientas de este orden, pues el
saqueo de los territorios y cuerposyy
la concentracion de la rigueza, mas
ahora que en toda la historia de

la humanidad, es alarmante como
bien lo plantea El Sagueo Continua,
2025.
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“La desigualdad, por tanto, es un lastre colonial. En Abya Yala la dominacion y explotacion
esta atravesada por el delirio antropocéntrico, la “raza”, la clase y el régimen patriarcal

y cisheterosexual.” Extracto del Equipo Efimero en el blog de Oxfam LAC “éDecolonizar la
Cooperacion?” (2022)

Entonces, reparar, en el sentido mas estricto, para
Celenis Rodriguez es una tarea larga y compleja.
Y se retoma el aprendizaje que comparte Adriana
Guzman (2022) sobre que es imposible descolonizar
la Cooperacion, pero si se puede transformar a las
personas que estan dentro: “las estructuras no son in-
destructibles porgue las personas que estan dentro si
pueden provocar algunas transformaciones”. Ese es el
panorama que desde aquel 2022 el Equipo Efimero ha
querido explorar: (como reparar?

“Hemos visto 500 afos de invasion colonial y dentro de
esos 500 un camino de la cooperacion que no ha logrado
terminar con todo lo que nos ha dejado estos 500 anos.
Entonces la reparacion implica como se genera y se
gestiona esa plata (obtenida del extractivismo] para
capaz no volver a como estabamos antes, pero por lo
menos a ayudarnos a luchar con dignidad a recuperar
desde nuestro pueblo lo que nosotras queremos vy
sonamos” Jimena Tejerina en documental Decolonizar
la cooperacion y la practica feminista (2022)

Para el Equipo Efimero ha sido clave durante este
camino analizar tambien las propias geografias de la
Cooperacion. En los dialogos del 2024 Aprendizajes,
dolores y gozos, los grupos participantes estuvieron
de acuerdo en que la distribucion de poder y recursos
dentro de la cooperacion del sury del norte es desigual;
y que es preciso hacia dentro que quiénes representan
las geografias del sur global y las periferias, hagan
parte efectiva de la toma de decisiones globales. Es
urgente profundizar en las jerarquias internas para
evitar reproducir dinamicas coloniales aun desde los
sures y las periferias, contar con mas personas negras,
indigenas y mestizas, con un cambio de paradigma de la
representacion y no solo un modelo cosmético de cuota
sin intencionamiento politico, ademas de promover que
los procesos administrativos sean por fin amigables
para todos los contextos y no basados en requisitos del
norte, nien la constante sombra de sospecha sobre las
socias, copartes o aliadas?®.

Hacia afuera, para las ONGs intermediarias, se enuncio
la necesidad de renunciar a la exigencia de burocra-
tizacion sobre las socias, y de asumir las exigencias

impuestas por donantes internamente, a modo de
parapeto, en lugar de trasladarlas directamente a las
organizaciones, para disminuir la carga burocratica, asi
como tejer nuevas alianzas, particularmente de redesy
movimientos de personas negras, indigenas y mestizas
en el sur global.

Esta critica hacia la carga burocratica puede ser
controvertida, va que los valores y practicas de
transparenciayrendicionde cuentasson fundamentales
en los asocios. Pero a la vez, son marcos que se
encuentran en dinamicas verticales de poder donde
los movimientos sociales estan en desventaja. Los
procesos de rendicion de cuentas estan enfocados
en los requisitos de los donantes, y coma las organi-
zaciones que distribuyen fondos hacen cumplir estos
requisitos. Sin embargo, en la pregunta ¢hacia quien
deberia hacer la cooperacion una rendicion de cuentas?
se suele dejar fuera a los movimientos sociales.

Bajo esta critica descolonial, los donantes también
han de rendir cuentas y asumir la responsabilidad
si esos fondos suponen imposiciones, interferen-
cias o injerencias en los procesos emancipatorios
de los movimientos sociales. La responsabilidad, la
transparencia y la rendicion de cuentas son valores in-
cuestionados, pero los marcaos, procesos y paradigmas
en los que los ponen en practica, han de ser
transformados también hacia la reparacion.

"¢Qué es lo minimo que [la cooperacién] puede hacer?
Primero estar conscientes que lugar ocupa el trabajo
que estan haciendo frente al desastre que han causado
Sus propios paises o las propias entidades para las
cuales estan trabajando. Preguntarse, ¢en qué pasicion
politica estoy frente a esto? Después, trabajar mas
en escuchar ¢qué es lo gue nos estan diciendo estas
personas que estan aca? ¢Cual es la dinamica de estos
problemas?” Celenis Rodriguez en Dialogo Politico:
Cooperacion, feminismos y descolonialidad (2022)

12El trabajo “con sospecha” hacia las socias se refiere a las alianzas basadas en la desconfianza donde se asume el mal uso de
fondos y se imponen requisitos sobredimensionados de control de gastos.
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2.2. ACCIONES POSIBLES, ACCIONES URGENTES

Las miradas criticas de pensadoras, colectivas, vy
activistas, las discusiones colectivas y las experiencias
transitadas por el Equipo Efimero dan lugar a la siguiente
serie de provocaciones como ruta de accion hacia esta
reparacion. Retomando lo mencionado al principio, mas
gue una conclusion estatica, lo siguiente responde a la
pregunta de aprendizaje: ¢Que estrategias son posibles
llevar a cabo desde la propia trinchera para apoyar en la
descolonizacion?

“(...] No queremos decir que la cooperacion debe ser
demonizada y las organizaciones sociales deben
prescindir de todo fondo econdmico, por el contrario,
nuestro interés particular es que las organizaciones y
comunidades cuestionen y reafirmen su poder frente
a las agencias de cooperacion quienes si bien nacen
de la colonialidad occidental, deben ser autocriticas
consigo mismas por su injerencia en los territorios |...)."
Proyecto Pader en proceso de la Investigacion Accion
Participativa

Estas propuestas no buscan solucionar las contradic-
ciones intrinsecas de la cooperacion y la colonialidad.
En vez de ello, proponen caminos que pongan al centro
las necesidades, voces y preocupaciones de las
colectivas del sur global con la mirada siempre en la
reparacion. Estas propuestas continuaran en evolucion
y conversacion fuera de lo aqui plasmado, por lo que
es fundamental tomarlas como un punto de partida y
no como un punto final de este proceso de aprendizaje.

De los dialogos internos Aprendizajes, Dolores y Gozos,
tambien se llego al entendimiento colectivo sobre
la importancia de evitar crear expectativas falsas
hacia adentro y hacia afuera de los alcances de una
perspectiva descolonial en este contexto. No es
coherente ni transparente decir que la cooperacion va
a “descolonizarse”, en vez de esto es importante res-
ponsabilizarse y abordar los impactos de la cooperacion
en los movimientos sociales. De nuevo, el compromiso
esta en contrarrestar algunos de esos impactos.

De estos mismos dialogos, se rescata la importancia de
que la cooperacion destine recursos materiales, tiempo,
fondos y personal para “el proposito” descolonial. Es
fundamental que las siguientes acciones posibles y
urgentes no las esten llevando solamente el personal
individual, sino que sean agendas politizadas dentro de
las mismas instituciones como un esfuerzo coordinado
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e intencionado.

Fondos libres y redistribucion de recursos

Uno de los aprendizajes fundamentales de este
camino ha sido el como la colonialidad se manifiesta
en las dinamicas de cooperacion mas cotidianas, y las
implicaciones politicas que suman sobre el quehacer
de los movimientos sociales. Estos son la naturaleza
del tipo de fondos que predominan en la cooperacion,
y ante ello se expresa la necesidad de crear esquemas
de financiamiento que proveen fondos de base, libres
y de largo plazo. Las agendas priorizadas desde el sur,
particularmente, deben ser las cuales reciban financia-
miento libre.

Asimismo, de las necesidades mas materiales de
las colectivas se aprende que es necesario priorizar
fondos que garanticen los minimos que necesitan las
personas dentro de los movimientos sociales para
subsistir. La logica de proyectos con frecuencia no
cubre con suficiencia gastos operativos o salariales
de las personas que ejecutan estos proyectos, por o
gue es necesario revisitar los techos presupuestarios
asignados a estos rubros.

Adicionalmente, también hay propuestas sobre como
los fondos flexibles tambien pueden ser dirigidos a
promover la autonomia politica e independencia de
las colectivas. Las colectivas de base consultadas
en 2023 compartieron con Oxfam que, para promover
su autonomia, se deberia invertir en fondos que
generen sostenibilidad y reduzcan la dependencia en
la cooperacion internacional. Esta propuesta es par-
ticularmente relevante en un contexto de reduccion
de fondos, enfocado a promover los acuerdos de
cooperacion responsables a largo plazo. Esto surge
como una alternativa de transicion hacia dejar la
dependencia de la cooperacion sin cierres de golpes
gue dafnen a los movimientos sociales.

Construir en torno a la confianza: asocios

De estos aprendizajes, se rescata la importancia de
implementar relaciones “"basadas en la confianza”.
Estas requieren paoner fin a las microagresiones, par-
ternalismos, condescendencia y colaboracion basada
en la sospecha. Esto parte de romper las jerarquias
epistémicas, de poder, de saber y crear acercamientos
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desde la horizontalidad y autonomia.

“La posicion relativa en el sistema de cooperacion
confiere cierto poder que no es accesible desde otras
posiciones. Es relevante hacer un gjercicio transparente
y honesto sobre el poder, como se determina y en qué
aspectos de nuestro trabajo se revela. La finalidad es
procurarelementos paraabrirunareflexionintrospectiva
y también organizativa que permita explorar cambios.”
Cooperacion Internacional para la Justicia Global (2025)

La necesidad de construir asocios desde la confianza
responde a las criticas de las dinamicas de poder y
vigilancia que generan los mecanismos verticales de
rendicion de cuentas. Estos, con frecuencia vienen
de las demandas de donantes, lo cual requiere un
cambio de paradigma. Como se rescata de los dialogos
internos Dolores y Gozos de 2024, se requiere “asumir
una valentia de interlocucion distinta” con los donantes
para poder empezar a construir desde la horizontalidad.

Desde un paradigma donde el rol de la cooperacion es
reparar, acompanar, y acuerpar, el asocio basado en
la confianza es la base fundamental. Para la feminista
comunitaria territorial Lorena Kab'nal, quien ha sido
un referente importante para el Equipo Efimero, el
acuerpamiento es un acto politico “de conciencia
personal gue se hace comunal”. Este es un horizonte
entonces sobre el cual los asocios parten de la
complicidad politica.

Absorber las presiones burocraticas

Como se menciono antes, la carga burocratica y admi-
nistrativa que cae en las organizaciones y colectivas es
una fuerte representacion de las dinamicas de poder
legado de la colonialidad y las logicas neoliberales
presentes en la cooperacion internacional. Adicional a
loya propuesto referente a la flexibilidad y adaptabilidad
de los fondos a las necesidades de las colectivas,
tambiéen se proponen otras rutas para aliviar la buro-
rrepresion que traen las dinamicas de financiamien-
to actuales siempre garantizando transparencia vy
rendicion de cuentas.

Uno de estos es el rol que pueden tomar las ONGs in-
ternacionales. Las colectivas con las que se reunio
Oxfam en febrero de 2023 también proponen que ya
que estas organizaciones tienen la infraestructura y el
personal para ser un parapeto de los procesos admi-
nistrativos y la burocratizacion. De la misma forma, las
colectivas consideran que las organizaciones interna-
cionales estan posicionadas para ejercer presion hacia
el donante, y alejar la presion que venga de ellos hacia
las colectivas y organizaciones de sociedad civil, y esto
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tambien es aplicable dentro de los nortes y sures de las
propias organizaciones: aguellas oficinas mas al norte
(no tanto geograficamente como en terminos de poder]
deberian absorber el maximo de carga administrativa
para gue no acabe recayendo en personal como el que
se describe en el apartado sobre “las cerillas”.

De los dialogos internos de 2024 se extrae la siguiente
cita: "el deber de organizaciones como la nuestra [Oxfam|
en el ecosistema de la cooperacion, es cuestionar
a los donantes para que repiensen como beben de
la extraccion, en complicidad con nuestras aliadas y
como deben transformar algunas de sus exigencias a
favor de la autonomia y sostenibilidad de las organi-
zaciones.” Esta propuesta toma en cuenta como usar
las estructuras existentes a favor de las necesidades
de las colectivas del sur global. Entendiendo que
reestructurar las mismas es un proceso a largo plazo,
propuestas como estas proponen como a corto vy
mediano plazo se puede aprovechar lo ya existente para
tratar de balancear las dinamicas de poder actuales.

Protegeralos movimientosy luchas sociales

En este caminar, se encontr6 muchas veces la
pregunta ¢cual es el valor agregado de las organiza-
ciones internacionales? Y de las conversaciones con
colectivas, particularmente las que se encuentran en
contextos politicos complejos, se rescata que tanto
donantes como intermediarias pueden tener un rol de
cuidado. Pueden utilizar sus estructuras, institucio-
nalidad e internacionalidad para contribuir a proteger
a las colectivas del sur global de amenazas antidemo-
craticas. En contextos de espacio civico reducido, las
colectivas demandan que las organizaciones interna-
cionales y los donantes también sean un paraguas de
proteccion contra la represion estatal que pueden sufrir
colectivas de base y sin recursos para su defensa.

Esta labor no debe responder a una agenda aislada ni al
beneficio institucional de la ONG, sino estar al servicio
de la proteccion y la autonomia de las organizaciones
y colectivos que son quienes ponen el cuerpo en la
defensa de la vida, el territorio, de los bienes comunes
y de los derechos. Frente al avance de la ola fundamen-
talista y fascista en los pueblos, es urgente que sus
voces —no las de otros en su nombre— se escuchen
claras y fuertes en los espacios internacionales vy
globales de poder y decision.

En el Dialogo Politico del 2022, Maria Claudia La Negra
Albornoz y Alejandra Lozano, llamaban a la importancia
clave que tienen los organismos de cooperacion
internacionaly las ONGs internacionales en la incidencia
en el estadoy en gobiernos locales como interlocutores
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de los movimientos sociales. Desde su instituciona-
lidad, tienen mas cercania a entes gubernamentales
donde pueden abogar, incidir, y posicionar agendas
gue mueven los movimientos. También, pueden
hacer los puentes para que las activistas, colectivas
y sociedad civil puedan acceder a los tomadores de
decision.

Redistribuir poder

Sobre la distribucion desigual de poder dentro de la
cooperacion internacional que ,como se menciono
anteriormente, esta predominantemente liderada por
personas del norte y en el norte, es necesario plantear
como se puede reformar, que sugiere adicional-
mente que se priorice personal local sobre personal
“expatriado” en contrataciones en oficinas del sur,
promoviendo igualdad de condiciones laborales.
Tambiéen, en los dialogos internos Dolores y Gozos
de 2024 se propuso que haya recursos asignados a
personal que lleve las agendas que priorizan acciones
descoloniales, antirracistas y feministas.

En conexion con esto, también se enfatiza que es
necesario que las lineas tematicas de trabajo reflejen
las necesidades y apuestas politicas intersecciona-
les de trabajo. Es necesario tener conversaciones y
comunicacion abierta entre donantes, organizaciones
internacionales y las preocupaciones sobre grupos
y comunidades. Otra forma de redistribuir poder es a
traves de la coautoria con activistas, sociedad civil y
colectivas. Es necesario reconocer a las personas con
las que se colabora tal cual, como colaboradores, en
paridad con los entes de cooperacion internacional.

Sobre todas las cosas, es fundamental que se cambien
las relaciones de poder para que las colectivas y orga-
nizaciones de sociedad civil sean las protagonistas de
la toma de decisiones. Las necesidadesy perspectivas
politicas de las colectivas y organizaciones deben ser
centradas en los procesos de adjudicacion de fondos
y de las negociaciones de condiciones de estos. En los
dialogos internos de 2024, se realza la importancia de
plantear la reciprocidad y la complicidad, y abandonar
las dinamicas de co-construccion desde la sospecha
y el riesgo, la condescendencia y los paternalismos.

Justicia Epistémica

Retomando la critica de la colonialidad epistémica, se
rescata laimportancia de incluir formas de aprendizaje
y de construccion de saberes desde los territorios.
Esta critica invita a revisitar la logica de indicadores
que sirven unicamente a la dinamica de proyectos
y crear procesos circulares donde los procesos de
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evaluacion también sean Utiles y necesarios para las
colectivas. Es necesario que quienes participan en
las subvenciones sean quienes definen sus propias
métricas, basadas en sus propias formas de sistema-
tizacion de aprendizajes, y sean parte de los acuerdos
gue definan los mismos.

Desde la Investigacion Accion Participativa, las
colectivas comparten esta ruta de justicia epistémica:
“no adoctrinamos, desde la humildad trabajamos con
sentipensares de personas, reconocemos las po-
tencialidades y aportes de esas comunidades, nos
nutrimos de la multidisciplinariedad de profesiones
y miradas que cuestionan la realidad”. Haciendo
hincapié en la importancia de reconocer diferentes
procesos de aprendizaje y fuentes de sabiduria.

Al mismo tiempo, las colectivas de base consultadas
en febrero de 2023, hablan de cambiar las logicas de
extractivismo epistemologico. Se nombra la necesidad
de la compensacion justa y reconocimiento por los
conocimientos, informacion, saberes, vivencias vy
experiencias de las personas del sur. La cooperacion
tiene laresponsabilidad de retribuir a las comunidades
con las que trabaja, desde los acuerdos mutuos vy la
horizontalidad. Al mismo tiempo, es necesario evitar
cooptar el lenguaje descolonial de los mavimientos
sociales, particularmente cuando no hay acciones
materiales y politicas detras de estos lenguajes.

Memoria

Es vital comprender que la memaria no es una
actividad simbolica “complementaria” ni un producto
para cerrar proyectos, sino una practica politica,
ancestral y comunitaria que permite nombrar las
vivencias, resistencias y violencias, afirmandolas
para sostener la defensa de la vida y del territorio.
Los procesos de memoria deben ser liderados por
las propias comunidades y colectivas afectadas. La
cooperacion debe situar su rol al servicio de estas
iniciativas, generando condiciones para que sean las
voces locales las que definan qué se recuerda, como
se recuerda y con qué cuidados se resguarda esa
memoria.

Para ello, se requiere financiamiento especifico y de
mediano y largo plazo destinado a sostener espacios
de encuentro, archivo y sanacion colectiva, asi como
las condiciones materiales que estos procesos
demandan. La memoaria debe ser reconocida como
una forma de reparacion y de proteccion frente a la
continuidad de las violencias, vinculada directamente
a la defensa de los derechos humanos y del territorio.
Al mismo tiempo, la cooperacion tiene la responsa-
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bilidad de valorar y respaldar formatos diversos de
memoria, que van mas alla del informe escrito.

Descolonizar la manera en que se documenta implica
aceptar que estas formas encarnan conocimientos
situadosy potentes, y que no deben ser subordinadas
a estandares burocraticos o comunicacionales
disenados desde el norte global. Antes de exigir
visibilidad o productos publicos, es indispensable que
la cooperacion acompane la evaluacion de riesgos
concretos que enfrentan las comunidades al levantar
su voz: criminalizacion, estigmatizacion, violencia
fisica y digital, ataques a lideresas y lideres.
Finalmente, es esencial que la cooperacion revise
criticamente sus propias practicas, preguntandose
qué historias amplifica, a quién sitla en el centroy a
quien se relega a pie de pagina. Apostar por ejercicios
de memoria colectiva con enfoque descolonial implica
renunciar a instrumentalizarlos para fines de imagen
y comprometerse a devolver siempre los productos,
archivos y decisiones sobre su uso a las comunidades
que los generaron.

Reconfigurar la narrativa

A través de los dialogos internos Dolores y Gozos
del 2024, se plantea que es necesario posicionar
una narrativa que cuestione la colonialidad de la
cooperaciony plantee nuevasrutashacialareparacion
y la redistribucion. Estando conscientes que la
cooperacion misma, siempre que no logre reparar y
redistribuir, se mantendra como una herramienta de la
colonialidad, no es coherente ni transparente afirmar
que la cooperacion se va a “descolonizar”. Esta es una
narrativa imprecisa que puede generar expectativas
falsas, tanto para lo interno de la cooperacion como
para los movimientos sociales, y puede ser contrapro-
ducente a largo plazo.

En vez de ello, de los dialogos y bebiendo de la
sabiduria de Ochy Curiel se propone reconfigurar la
narrativa hacia la reparacion. Inspirado en el enfoque
descolonial, se debe asumir una narrativa de respon-
sabilidad para reparar algunos de los efectos de la
colonialidad sobre los movimientos sociales del sur. Se
debe hacer trabajando desde una conciencia critica
de los impactos de la cooperacion en los movimientos
sociales de cada contexto y comprometiéndose a
contrarrestar algunos de ellos.

“Debemos cambiar los términos de la conversacion.
El mismo término de cooperacion ya es problematico,
pues implica de entrada relaciones de poder, aungque
revestidas de altruismo y solidaridad internacional. Yo
he propuesto que mas gque cooperacion, deberiamos
hablar de reparacion, porque precisamente la
cooperacion internacional cuenta con los recursos
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gue tiene porque hace siglos fueron robados a este
continente mediante el colonialismo”. Extraido de la
tribuna de Ochy Curiel (2022)
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PARTE 3. Conceptos clave:

desde el colonialismo
al feminismo descolonial

Al abordar la tematica de “descolonialidad vy
cooperacion’, se deben tener presentes estos
conceptos clave, sus origenes, los matices que

los componen y —sobre todo— los saberes,
experiencias situadas y comunidades que

los han construido como forma de critica y

desde la resistencia. La genealogia

de la decolonialidad es muy
d rica, grandes tedricos como
, Maria Lugones, Anibal Quijano

0 Enrigue Dussel sentaron bases

/ que tambien desde los feminismos
decoloniales se han utilizado vy
ampliado. Agui se recoge un muy
breve glosario de conceptos

ﬂ cuyas definiciones aparecen en
los documentos revisados para

esta sistematizacion, que se utilizan
a lo largo del texto.

‘f oY AVAI" ~ vaVa\
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« Oxfam, en su informe El Saqueo Continua define colonialismo como: “el proceso
de control fisico, econdmico y/o politico, frecuentemente a través de la violencia,
de un pais sobre otro territorio a través del asentamiento, dominacion econémica o
dominacion politica.

- La colonialidad se refiere entonces a “las relaciones coloniales que siguen
conformando y fundamentando nuestros sistemas politicos, econdomicos, sociales y
de conocimiento actuales”, como lo nombra iDecolonizar! cQue significa?.

- La "mision civilizatoria” era la justificacion dada por los entes colonizadores para
ejercer la colonizacion, donde se usa la deshumanizacion y la imposicion de jerarquias
sobre los grupos colonizados para justificar su dominio. Este es el legado presente
en dinamicas como las que se observan de “el salvador blanco”, e incluso el lenguaje
que desemboca en la cooperacion internacional que hace referencias verticales vy
paternalistas.

+ Retomando las lecciones y saberes de la Investigacion de Accion Participativa, se
puede entender descolonialidad en resistencia al colonialismo y su legado colonial,
como “un proceso de deconstruccion de las relaciones de poder que nos han sido
heredadas desde la colonia”. GALFISA, también dentro de la Investigacion, aportd que
el enfoque descolonial promueve lo contrahegemonico, subvierte el poder y busca
transformar la sociedad.

 La teoria decolonial de la academia propone descentralizar las epistemologias
eurocentricas y blancas, y ha construido un cuerpo de saberes del sur clave para
enmarcar lo aqui presente. Al mismo tiempo, de Lorena Kab'nal se aprendio que desde
las comunidades se interpela a la academia y en contraposicion se nombra “descolo-
nialidad” por sobre “decolonialidad”.

* Ochy Curiel (2022] nombra el feminismo descolonial como una propuesta transfor-
madora y radical en paises postcoloniales, que surge desde las propias experiencias,
permite cuestionarlasy a la vez modificarlas y cambiar este mundo por uno que no sea
patriarcal, ni racista, ni heterosexista, ni clasista.
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PARTE 4. Reflexiones finales:

habitando la incomodidad
en comunidad de cerillas

DESDE EL ROL QUE DEBE TENER LA COOPERACION
EN LA MISION DESCOLONIZADORA,
¢QUE SE HA APRENDIDO EN ESTE GRUPQO?

Luego de cuatro anos de caminos, en dialogos externos, internos, en constante
proceso de escucha, aprendizaje y de habitar las tensiones de ser “cerillas” en
la cooperacion, el Equipo Efimero plasma aqui la esencia de lo aprendido:

« Encarnar la contradiccion. Primero, que una “cooperacion descolonial” es una contradiccion en si misma, ya
que la cooperacion nace como un legado colonial. La exploracion de la descolonialidad dentro de la cooperacion,
por lo tanto, no puede levantar expectativas falsas. Para ello, es fundamental centrar la narrativa en la responsa-
bilidad sobre el legado colonial y la reparacion justa y digna a los movimientos sociales del sur.

» Emprender el viaje: reparar la herida colonial. El aprendizaje fundamental a razon de esto es que la reparacion
es, por tanto, el rol clave que debe asumir la cooperacion internacional en este proceso. Debe partir de reconocer
el dafo ocasionado desde este legado colonial a los movimientos sociales, y asumir una reparacion que centre a
las comunidades del sur, sus sentipensares, sus apuestas, sus luchas y su autonomia politica.

» Entender la colonialidad del ser, del saber y del poder: Se debe comprender como la colonialidad es un proyecto
civilizatorio que afecta y permea todo lo que se hace, la manera en la que se entiende y valora el mundo, y
atraviesa el como se organiza en colectivo.

 Laincomodidad como brujula hacia el sur. Es necesario habitar la incomodidad que traen las contradicciones
y tensiones de estos procesos. No solo es inevitable, sino que también es necesario para poder construir rutas
hacia la reparacion. La incomodidad es el motor de las propuestas, alianzas, aprendizajes y futuros caminos que
llevaran a la reivindicacion de los movimientos sociales.

« La valentia es la apuesta para transitar lo urgente. Si bien la reparacion supone una transformacion profunda
de largo plazo de la esencia misma de la cooperacion, hay avenidas urgentes y alcanzables a mediano plazo que
permiten abordar con responsabilidad este legado colonial. Las mismas centran las respuestas a las demandas
y necesidades de las colectivas del sur, y solo pueden ser alcanzadas a través de la valentia y apuesta politica,
del deciry el hacer.

« Las palabras se hacen cuerpo. Una de las mas inmediatas responsabilidades de la cooperacion es la adopcidn
de narrativas y marcos de lenguaje que cuestionen su legado colonial, las estructuras de poder y la “mision
civilizatoria” que le contiene. Esto incluye abandonar lenguaje como “desarrollo”, “beneficiarios” y “ayuda”. Aqui se
vuelve central también el lugar de enunciacion: la cooperacion no habla desde una neutralidad abstracta, habla
desde una voz de poder.
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 Autonomia radical: liberar los pensares y sentires
de la burocracia. Los procesos de oenegizacion de los
movimientos saciales son uno de los lastres coloniales
actuales sabre los que tiene principal y urgente respon-
sabilidad la cooperacion internacional. Esto es particu-
larmente urgente en un contexto donde la cooperacion
ha vuelto a los movimientos saociales financieramente
dependientes. Reivindicar la autonomia politica de los
movimientos requiere abandonar la logica de proyectos,
desburocratizar los acuerdos de subvencion, designar
fondos libres y flexibles, y permitir que las activistas del
surdictensus propiasagendasy procesos de evaluacion
y aprendizaje, asumiendo, todas las partes, las res-
ponsabilidades de rendir cuentas a la emancipacion y
transfarmacion.

* Un horizonte verdaderamente horizontal para la
cooperacion. En la desconstruccion de las dindmicas
verticales de colonialidad norte-sur, es necesario que la
cooperacion construya relacionamientos horizontales
y de confianza para con los movimientos sociales. Es
indispensable dejar atras los paternalismos, la condes-
cendencia epistemoldgica, la desconfianza, la vigilancia
y la sospecha en las alianzas, subvenciones y acuerdos
con colectivas.

« Combatiendo la neutralidad politico-epistemologica
patriarcal. Las organizaciones internacionales o inter-
mediarias tienen el rol y la responsabilidad de incidir
en organismos multilaterales, donantes publicos,
donantes privados y otras agencias de cooperacion
para promover estos principios descoloniales. El
proceso descolonial y la transformacion reparativa
debe estar caracterizada por la valentia politica: es
necesario abandonar la "neutralidad”, particularmen-
te para acompanar a los movimientos sociales y l0s
pueblos en contextos de violencia y represion.

» Las luchas pasadas son los futuros posibles. Los
procesos de memoria no son productos de proyectos,
son practicas politicas de las comunidades que deben
ser dirigidas por las mismas. Es necesario que los
movimientos sociales sean los protagonistas de los
procesos de memoria, y que la cooperacion aborde de
faorma descolonial gue voces colocan al centro.

* No se puede sembrar ni cosechar sin

haber trabajado primero la propia tierra.
Transitar la incomodidad de “descolonialidad

y cooperacion” empieza hacia adentro de las
organizaciones internacionales y organismos

de cooperacion. Es necesario revisitar en como se
organizan, como se distribuyen el poder y recursos,
como cuidan a quienes sostienen estas luchas desde
adentro, como cuidan a quienes cuidan sin hacerles
cerillas.
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